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Кɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟ-
ɞɚ-ɬɸɪɤɨɥɨɝɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚɜɬɨɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ UЧТЭОН АШrХН IЧЭ. (ЮаТНКЭК.МШЦ) ɘɪɢɹ 
Ɇɚɜɚɲɟɜɚ «ɇɨɜɚɹ Тɭɪɰɢɹ»: ɦɟɠɞɭ Аɬɚɬɸɪ-ɤɨɦ ɢ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ». ɇɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɭɛɚ ɢ Ɏɨɧɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ «ɂɡɜɟɫɬɢɹɯ», «ɗɤɫɩɟɪɬɟ», «Ƚɚ-
ɡɟɬɟ.ɪɭ», «ȼɡɝɥɹɞɟ». Ɋɹɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɥɚɞɵ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɜ ɆȽɂɆɈ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɊȺɇɏɢȽɋ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. 

Ʉɬɨ ɩɪɢɞɭɦɚɥ «ɇɨɜɭɸ Ɍɭɪɰɢɸ», ɢ ɤɚɤɨɣ ɫɦɵɫɥ ɜɥɨɠɟɧ ɜ ɷɬɭ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɸ? ɍɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɬɭɪɟɰɤɨɦɭ ɥɢɞɟɪɭ Ɋɟɞɠɟɩɭ Ɍɚɣɢɩɭ ɗɪɞɨɝɚɧɭ ɩɟɪɟɥɢɰɟ-
ɜɚɬɶ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ⱥɬɚɬɸɪɤɚ? Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ 2.0, ɢ ɭɦɟɫɬɧɨ ɥɢ ɜɫɟɪɶɺɡ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ «ɧɟɨɨɫɦɚɧɢɡɦɟ»? 
Ɉɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢ «ɇɨɜɚɹ Ɍɭɪɰɢɹ» ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɞɢɚ-
ɥɨɝɚ? ȼ ɱɺɦ ɩɨɛɟɞɵ ɢ ɩɪɨɫɱɺɬɵ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȺɄɊ)? ɋɬɪɟɦɢɬɫɹ ɥɢ Ⱥɧɤɚɪɚ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɢɥɢ ɩɨɣɞɟɬ ɜ 
ȻɊɂɄɋ? Ʉɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɟɣɱɚɫ ɚɪɦɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ? ɑɬɨ ɧɚɞɨ ɡɧɚɬɶ ɨ 
ɩɨɩɵɬɤɟ ɝɨɫɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝ.? Ʉɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨ-
ɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ?.. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɚɦ, ɬɸɪɤɨɥɨɝɚɦ, ɚɮ-
ɪɢɤɚɧɢɫɬɚɦ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɚɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɤɚɦ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨ-
ɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ʡ˖˓˙ˋˢ-ʹͲʹͶ: 
ˑ˔ːˑ˅ˑ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˕˓ˈːˇ˞ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ-
ɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɉɋɊ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜ. ɩɨɞ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɞɠɟɩɚ Ɍɚɣɢɩɚ ɗɪɨɞɝɚɧɚ ɢ ɩɪɢɲɟɞɲɟɣ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 2002 ɝ. 

Ⱥɜɬɨɪɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɣ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɨ-
ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. ɘɪɢɣ Ɇɚɜɚɲɟɜ ɨɬɤɪɵɥ ɩɭɬɶ ɤ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɭɦɟɥɨ ɨɬɞɟɥɢɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɨɬ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜ ɤɨɧɬɭɪɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ ɢ ɚɮɪɢɤɚɧɢɫɬɨɜ – ɂɋȺȺ ɆȽɍ 

ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɥɢɞɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ-
ɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɢ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ UЧТЭОН АШrХН IЧЭ. (ЮаТНКЭК.МШЦ), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɢɬɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
2018 ɝ. ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɣ ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɫɬɪɚɧ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɘɪɢɹ Ɇɚɜɚɲɟɜɚ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ 
ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɢ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ȺɌɊ). 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ — ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɟɟ ɚɜ-
ɬɨɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɚɯ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɫɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɰɟɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ. 

Ⱥɦɭɪ Ƚɚɞɠɢɟɜ 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɟɰɟɧɡɢɢ – ɤ.ɢ.ɧ., ɧɚɭɱ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɟɤɬɨɪɚ Тɭɪɰɢɢ 

Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ȼɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢя РȺɇ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Цɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢя ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Тɭɪɰɢɢ 
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