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Ⱥ83  Аɪɦɟɧɢя ɜ ɷɩɨхɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɢх ɛɭɪɶ: ɨɬ «44-ɞɧɟɜɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ» ɞɨ ɩɚɞɟɧɢя Нɚɝɨɪɧɨɝɨ Кɚɪɚɛɚхɚ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨ-
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ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ. ȼɨɪɨɛɶɺɜ, 2024. – 410 ɫ. 
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Ȼɵɥɚ ɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚɝɨɪɧɨɝɨ Ʉɚɪɚɛɚɯɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ? Чɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ  ɤ ɫɬɨɥɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɦɭ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ? ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭ-
ɳɟɧɧɵɟ ɋɬɟɩɚɧɚɤɟɪɬɨɦ, ȿɪɟɜɚɧɨɦ ɢ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜ ɜ ɩɪɢɯɨɞɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɇɢɤɨɥɚ ɉɚɲɢɧɹɧɚ, ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ 
ɜ ɪɨɥɢ ɦɨɝɢɥɶɳɢɤɚ ɤɚɪɚɛɚɯɫɤɨɝɨ, ɚ ɜɫɤɨɪɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɚɪɦɹɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? Ʉɚɤɨɜɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ?  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɚɦ, ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɚɦ, ɤɚɜ-
ɤɚɡɨɜɟɞɚɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ʝ˕ «˄˃˓˘˃˕ːˑˌ ˓ˈ˅ˑˎˡ˙ˋˋ» – ˍ ˒ˑ˕ˈ˓ˈ 
ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ?.. 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɢɸ «Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɭɪɶ: ɨɬ «44-ɞɧɟɜɧɨɣ ɜɨɣ-
ɧɵ» ɞɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɇɚɝɨɪɧɨɝɨ Ʉɚɪɚɛɚɯɚ». Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɄȽɄ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɥɭɛɚ, ɩɨɪɬɚɥɚɯ Ɏɨɧɞɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, «ȼɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ», ɂɧɮɨɒɈɋ, 
«ɇɨɟɜɚ Ʉɨɜɱɟɝɚ», «Ɋɢɬɦɚ ȿɜɪɚɡɢɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɯɜɚɬɵ-
ɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2024 ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ Ʉɚɪɚɛɚɯɚ 
ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɜɵɥɶɸɬɫɹ ɜ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɚɪɦɹɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ 
ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɪɹɞ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɟɧɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɞɜɭɯ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɄȽɄ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ȿɪɟɜɚɧɟ 
ɥɟɬɨɦ-ɨɫɟɧɶɸ 2015 ɝ. ɉɪɨɡɜɭɱɚɜɲɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ «ɛɨɥɟɜɵɯ ɬɨɱɟɤ» ɢ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɍɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɭɪɹɞɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ: ɨɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɜɨɞɚɦɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ 2003 ɝ. «ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɛɳɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɨɬ 
ɭɠɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, – ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɚ ɬɨɝɞɚ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ-

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ əɧɚ Ⱥɦɟɥɢɧɚ. – ȿɫɥɢ 
ɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɡɭɦɧɚɹ, 
ɯɨɬɹ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɹɥɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟ-
ɩɢɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɩɚɞɭɬ ɜɬɭɧɟ ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ ɨɛɟɪɧɭɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɫɢɥ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ȿɪɟɜɚɧɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɭɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɟɝɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ».  

ɋɩɭɫɬɹ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɦɵ ɫ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɯɨɬɹ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɵɥɨ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɦ, ɢ ɨ ɟɝɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. «Ʌɨ-
ɝɢɤɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ Ʉɚɜɤɚɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
«ɤɨɥɨɧɧ», – ɨɬɦɟɱɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ, ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɪɟɲɟɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɟɪɧɨ: ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɲɟɥ ɇɢɤɨɥ ɉɚɲɢɧɹɧ. «ɋɨɛɵɬɢɹ «ɛɚɪɯɚɬɧɨɣ ɪɟ-
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ɜɨɥɸɰɢɢ», ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – 

ɹ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɢ 
ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, – ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ Ⱥɪɟɲɟɜ. – Ɉɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɭɞɚɪɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ». 

Ȼɵɥɚ ɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚɝɨɪɧɨɝɨ Ʉɚɪɚɛɚɯɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ? 
ɑɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɬɨɥɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟ-
ɧɢɜɲɟɦɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ? ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɋɬɟɩɚɧɚɤɟɪɬɨɦ, ȿɪɟɜɚɧɨɦ ɢ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɪɢɯɨɞɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɇɢɤɨɥɚ ɉɚɲɢɧɹɧɚ, ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɪɨɥɢ ɦɨɝɢɥɶɳɢɤɚ ɤɚɪɚɛɚɯɫɤɨɝɨ, ɚ ɜɫɤɨɪɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɚɪ-
ɦɹɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? Ʉɚɤɨɜɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɚɪɦɹɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ?  
Ⱥɜɬɨɪɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɫɬɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɢ 
ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
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